
PRÉSENTÉ PAR 





Source: Sondage E&B Data, 2006. 

Nombre d'implantations industrielles par décennie
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Répartition des clients industriels  
grande puissance au Québec 

 Nombre          
% 
 Région  de client 
Matapedia  6  3,7 % 
Manicouagan  10  6,2 % 
La Grande  12  7,5 % 
Laurentides  15 9,3 % 
Saguenay  15 9,3 % 
Mauricie  16 9,9 % 
Montmorency  18 11,2 % 
Île de Montréal  29 18,0 % 
Richelieu  40 24,8 % Total  161  100 % 

Par région HQ 
Secteurs  Nombre         
% 
d'activités  de client 
Sidérurgie  8  5,0 % 
Fonte et  10  6,2 % 
affinage 
Mines  13  8,1 % 
Industrie du bois  14  8,7 
% 
Industrie  25 15,5 % 
pétrolière et 
chimique 
Pâtes et papiers  39 24,2 % 
Divers  52 32,3 % 
manufacturiers Total  161  100 % 

Par secteur d'activités 





Source : Registre des entreprises 2006 et Statistique Canada 
Compilation : E&B DATA 



 Un pilier de l’investissement industriel au Québec 
  (52 % en 2005), plus de trois fois la moyenne  
 manufacturière 
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Secteur grand consommateur  
d'électricité Fabrication de produits pharmaceutiques  

et medicaments Fabrication de matériel de transport Fabrication de produits informatiques  
et électroniques 

Source: Statistique Canada 
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Investissement par travailleur en 2006 ($) 
Comparaison interprovinciale (source CD Howe Institute, cité par Alain Dubuc in La Presse) 



Signes de ralentissement de l’investissement  

Après un sommet en 2000, déclin régulier depuis 2003 à
 l’exception du récent investissement d’Alcan 
(Note en 2002-03, investissements reliés à Alouette) 

Évolution des dépenses en immobilisation des industries grandes 
consommatrices d'électricité, Québec 1996-2005
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Investissement :  
Vers une rupture de tendance ? 



Investissement :  
Vers une rupture de tendance ? 

Investissements de maintien (modernisation,
 environnement, santé-sécurité) plutôt que d’expansion,
 même si les capacités de production sont presque
 entièrement utilisées 

Maintien
51%

Expansion
49%

Expansion
23%

Maintien
77%

Sources:  
Sondages E&B DATA
 2004 et 2006 

Répartition de la valeur des investissements des
 industries grandes consommatrices d’électricité,  
Québec 1994-2005 

2004-2005 1994-2003 



•   Les projets majeurs se multiplient hors-Québec, 
  même par les compagnies mères de sociétés 
  établies ici 

•   Les nouvelles implantations hors-Québec ont 
  souvent des capacités de production supérieures à  
 celles des plus grandes usines québécoises  

•   Notre capacité concurrentielle est donc menacée par les
  économies d’échelle des nouvelles implantations 

•  Les fusions et acquisitions de plus en plus nombreuses et
  souvent au profit de très gros joueurs accentue la 

  tendance des investissements hors-Québec 

Des investissements  
qui échappent au Québec



Capacité 
physique

% de la capacité
de production de la plus 
grande usine québécoise

Qatar Petroleum Qatar Alkyl-benzène 
linéaire 100 000 t 83%

Nucor Etats-Unis (Indiana) Acier 2M t 111%

Alcoa Islande Aluminium primaire 325 000 t 72%

Alcan Australie Alumine 1.8M t 144%

CVRD Brésil Boulette de fer 6M t/chaîne de 
production 133%

British Petroleum États-Unis
(Indiana) Produits pétroliers 14M de 

gallons/jour 162%

Nine Dragons Chine Carton plat 680 000 t 567%

Eka Brésil Chlorate 
de sodium 60 000 t 38%

Erco Chili Chlorate 
de sodium 60 000 t 38%

Ineos Angleterre Chlore-alcali 453 592 t 146%

Elkem Islande Ferro-silicium 40 000 t 133%

Papierfabrik Allemagne Papier cannelure 400 000 t 193%

UPM Chine Papier fin 408 000 t 74%

Pan Asia Chine Papier journal 335 000 t 57%

San Juan de Nieva Espagne Zinc 458 000 t 167%

Capacité de production

Investisseur Pays Produit 



Usines  Location  Année  Permanente  Temporaire 
Fonte et affinage 
Arcelor  Lachine  2008 
Norsk Hydro Canada Inc.  Bécancour  2007 
Manufacturiers divers 

Xceldor  Grenville  2008
QuebecorWorld  Magog  2008
Sandales Crocs  Québec  2008
Goodyear Canada Inc.  Salaberry-Valleyfield  2007 
Meubles Baronet  Beauce  2007 
GDX Automotive  Magog  2008 
Flextronics  Ville St-Laurent  2008 
Industrie du bois 
Louisiana Pacific Canada Ltée  St-Michel-Des-Saints  2006 
Métaux - Autres 

AGC flat Glass  St-Augustin  2008 
CFA Société en Commandite  Granby  2005 
Woverine Tube (Canada) Inc.  Montréal-Est  2006 
Source : AQCIE 



Usines  Location  Année  Permanente  Temporaire 
Pâtes et papiers 
Domtar  Lebel sur Quévillon  2005 
Katahdin Pâte Québec Inc.  Port-Cartier  2006 
Cascades Canada Inc.  Jonquière  2007 
Bowater Forest Products  Dolbeau  2007 
Bowater Forest Products  Gatineau  2007 
Bowater Forest Products  Donnaconna  2008 
Kruger Wayagamack Inc.  Trois-Rivières  2007 
Kruger  Bromptonville  2007 
Kruger  Trois-Rivières  2007 
Kruger  Parent  2008 
Domtar Inc.  Gatineau  2007 
Smurfit Stone  New Richmond  2005 
Norbord  Ville de La Sarre  2007 
Norbord  Val D'or  2007 
Abitibi-Bowater  Shawinigan  2007 
Abitibi-Bowater  Dolbeau  2007 
Abitibi-Bowater  Donnaconna 
Source : AQCIE 



Usines  Location  Année  Permanente  Temporaire 
Textiles 

Men's Warehouse (Habits Moore)  Montréal  2008 
Beaulieu Canada  Wickham  2008 
Les Services Drummondville Inc.  Drummondville  2006 
Collins & Aikman  Farnham  2007 
Collins & Aikman  Lacolle  2007 
Minéraux non métalliques 
Owens Corning Canada  Candiac  2007 
Industries chimiques 
Basell Canada Inc.  Varennes  2007 
Huntsman  Mansonville  2007 
Nova Chimie  Montréal-Est  2007 
Ineos Nova  Montréal-Est  2007 
Pétromont  Montréal-Est  2008 
Pétromont  Varennes  2008 
Sidérurgie 
Domfer Poudres Métalliques Ltée  Montréal  2007 
Source : AQCIE 

























Bilan en énergie (en TWh) 



Données tirées de Régie de l’énergie R-3526-2004 (Suroît) 















•  Le pétrole se transporte facilement 
et circule partout sur la planète 

•  Le prix du pétrole est fixé au niveau 
mondial 

•  L’Alberta n’est qu’un joueur 
modeste avec moins de 3% de cet 
immense marché 

•  L’Alberta pourrait donc doubler ses 
exportations sans pour autant 
affecter significativement le prix 
mondial du brut 

•  Une goutte dans un verre d’eau! 



2006  
Total 12.1 TWh exportés, 

soit 13% du marché  
> 8 cents/kWh 

Total 151 TWh  
dont 26 TWh  
> 8 cents/kWh  

Total 149 TWh  
dont 33 TWh  
> 8 cents/kWh  

Total 130 TWh  
dont 36 TWh  
> 8 cents/kWh  
















