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Présentation

Les grands consommateurs industriels d’electricite
— 161 usines partout au Québec

Principaux secteurs d’activite
— Metallurgie

— Mines

— Chimie

— Pétrochimie

— Pates et papier

Emplois

— 46 000 emplois directs
— 37 000 emplois indirects




Portrait

e Plus d’un siecle de developpement industriel

Nombre d'implantations industrielles par décennie
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Source: Sondage E&B Data, 2006.




Répartition des clients industriels
grande puissance au Québec

Par région HQ Par secteur d'activités

% Regon Secteurs Nombre
de client

Matapedia 3,7 %

Manicouagan 10 6,2% ||Siderurgie 5,0 %
Fonte et 10 6,2 %

La Grande 12 7,5 % affinage
Laurentides 15 9,3% | | Mines 13 8,1 %

Saguenay 15 9,3 % | | Industrie du bois 14 8,7 %

Mauricie 16 9,9 % | | Industrie 25 15,5 %
pétroliere et
chimique

ile de Montréal 29 18,0 % | | pates et papiers 39 242 %
Richelieu 40 24,8 % | | Divers 52  32,3%

Total 161 100 % Total 161 100 %

Montmorency 18 11,2 %




Portrait

 Les grandes entreprises consommatrices :

— Consomment 42 % de toute I’electricite
— Leur facture: 3 milliards $ pour 70 tWh

— Contribuent pour 18 milliards $ au PIB

— Ont réalisé des investissements de
20 milliards $ en 10 ans

— Offrent une rémunération supeérieure a la
moyenne, soit 72 000 $/an en 2006

— Versent 1,9 milliard $/an au gouvernement du
Québec, excluant taxes foncieres et revenus
touchés par les ventes d’électricité




Portrait (suite)

 Un effet de levier sur I’economie quéebécoise

34% 3P4 EY% 52%
ONS NS S DU SATIONS
NT

Secteurs liés a
I'electricite

Source : Registre des entreprises 2006 et Statistique Canada
Compilation : E&B DATA




Une situation précaire aggraveée par la
crise financiere et eéconomique actuelle

e A la situation déja difficile des investissements au
Queébec, s’ajoute une crise qui se traduit par :

— Baisse du prix des metaux
— Reduction de la production

— Difficulte pour les entreprises de trouver du
financement pour leurs projets tant aupres des
banques qu’a la Bourse

— Niveau d’endettement important de certaines
entreprises

— Mises a pied et fermetures




Des fermetures qui diminuent la
consommation industrielle d’électricite

e De 2005 a 2008, 19 fermetures d’usines au tarif L,
ce qui représente 4TWh, 15 % de la base
iIndustrielle

— Pates et papiers

5
— Métaux primaires y
— Industrie chimique 3
— Manufacturier (divers) 9

e La gestion des surplus d’electricite en lien avec
la baisse de la demande industrielle est un enjeu
de taille pour Hydro-Québec




Plus que jamais, il faut faire les bons
choix

 Une école de pensée en appelle a changer de
strategie pour :
— Augmenter les tarifs industriels
— Exporter massivement notre électricite plutot que

de la transformer au Québec
— Et méme privatiser Hydro-Québec

Nous considérons qu’il ne faut pas aller dans ce
sens et au contraire dans le contexte actuel, se

servir davantage de notre électricite comme
levier du developpement économique




Exporter massivement notre électriciteée
n’est pas une panacée

Parce que plus on exporte, moins ¢a rapporte et que déja, géerer
les surplus est un enjeu

Parce que les interconnexions ne le permettent pas
Parce que I’électricité, ce n’est pas comme le pétrole

Parce que les prévisions de prix net des frais de transport et de
courtage se situent entre 5 ¢/kWh et 6 ¢/kWh d’ici 2021

Parce que les entrées de fonds généerees par les grandes
entreprises consommatrices sont supérieures aux bénéfices
escomptés de I’exportation

La solution se trouve dans un équilibre entre la transformation
sur place, les échanges et I’exportation des surplus
d’électricité




Plus on exporte, moins c¢a rapporte!

 Au Quebec, les prix d’éelectricite payes par les
consommateurs ne varient pas en fonction du
moment de la consommation

Au contraire, les marches limitrophes (Ontario et
Nord-Est américain) sont déereglementeés, les prix
y sont établis chaque cing minutes selon un

processus d’encheres, ce qui cause leur extreme
volatilité




Prix d'éelectricité horaires
Ontario - Janvier 2005 a avril 2009

[ 1 | | | HEEN [
Prix maximal = 1891.14 $C/MWh; 18 février 2009 11h00
Prix minimal = - 51.00 $C/MWh; 29 mars 2009 2h00
Prix moyen pour la période = 51.66 $C/MWh

Prix horaires = Moyenne de la période Moyenne mobile 12 mois




% des heures ou le prix est supérieur a... (Price duration curve)
Ontario - Janvier 2005 a avril 2009

A titre d’exemple, de janvier 2005 a avril 2009, des prix
d'électricité supérieurs a 80 $CIMWh n'ont été
disponibles dans le marche de I'Ontario que 13.6% du
100 $ - temps soit I'equivalent de 1193 heures/année (50 jours).
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Résultats réels: le marcheé de I’Ontario (suite)

% des heures ou le prix est inférieur a... ("Reversed” Price duration curve)
Ontario 2005-2007

A titre d'exemple, entre 2005 et 2007, des prix
d'électricité inférieurs a 40 $C/IMWh ont été disponibles
dans le marché de I'Ontario 39.3% du temps soit
I'equivalent de 3443 heures/année (143 jours).
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Exportations d'Hydro-Québec sur les marchés de court terme depuis 2000
(incluant les sorties lors de transactions d'échange)

| . | Valeur moyenne estimée des exportations
2003 ; 2008 ; Malgré |a taille réduite de I'echantillon ainsi que la |’

B 771;'1753‘:"] B E__741g-23$m‘:\‘,h ' variabilité des conditions de marche, nous
13.3 TWh ' 4 i . pouvons neanmoins deduire une courbe de

85.89 $/MWh|. - /: A tendance indiquant que la valeur moyenne

: 5 ; ' ] | estimee des exportations décroft a mesure gue

la quantité exportee est importante.

172 TWh |:
67.33 $/MWh{---

38.7 TWh |--
70.47 $/MWh

52.0 TWh
59.65 $/MWh

' 30.5 TWh
12.5 TWh \ : 65.72 $/TWh

166.32 $/MWh|----

67.44 $/MWh

Valeur marginale estimée des exportations
Pour déterminer la quantité adéquate d'électricité a exporter, ce n'est
pas la valeur moyenne gu'il faut regarder mais bien la valeur marginale.
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Sources: Rapports anmuels d'Hydro-Québec 2000-2008




Des surplus en croissance rapide

« A cause de:
— Fermetures d’usines
— Baisse des Iinvestissements due au peu de projets
d’expansion
— Programmes d’efficacite energeétique qui auront

genere des economies d’énergie de 11 TWh en
2015




Trop de surplus...

 Trois cas devant la Regie de I’energie confirment qu’il est
préeférable d’éviter les surplus plutot que de les exporter

1. Suspension des contrats entre HQP et HQD
2. Suspension du contrat de TransCanada Energy
3. Report des livraisons de HQP




Limites des interconnexions

Pendant les périodes ou les prix sur les marchés extérieurs sont élevés en
raison des limites des interconnexions (environ 20% du temps), Hydro-
Québec pourrait, dans le meilleur des cas, exporter un maximum de 6 TWh

Capacite des interconnexions en mode export (MW)

Nominale

Disponibilite résiduelle
maximale (1)

Disponibilite residuelle
minimale

Ontario

1295

B35

0

New York

2125

725

300

Nouvelle-Angleterre

2 305

1 365

500

Nouveau-Brunswick

1200

300

0

TOTAL

b 925

3 085

800

(1) Capacité disponible dans les meilleures conditions, soit lorsque les
(limitations de stabilité ou de tension, exigences de sécurité, capacité

les réseaux voisins etc) sont au plus bas.

Données tirées de Reégie de I'énergie R-3526-2004 (Suroit)




Des prévisions pessimistes partagees

e La situation excedentaire a prouve qu’il n’est
pas payant d’exporter massivement sur les
marcheés limitrophes, ce qui a été confirmeé par
les récentes decisions de la Regie

Energie renouvelable Brookfield, un chef de file
de I’énergie hydroélectrique en Ameérique du
Nord et un joueur majeur sur nos marches,
partage ce point de vue




Economique de ’exportation

Prix net pour une centrale au Québec (a titre illustratif seulement)
 Marché horizon 2010-20 (7x24 — Gas $8.50/MMBTU)
($/MWh) NE

Prix 7x24 (2010-20)

Basis (MH: -2% / ZA-ZM: +5%)

Transport US (variable)

Prix frontiére Québec

Transport TE @ $12.00 (QF) + 1.00 (facteur de capacité: 0.90)
Pertes TE @ 5.2%

Prix net total

Rabais de 10% risques opérationnelles et accés au marché (-5.60)

* Nécessaire d’acheter droits financiers (FTR) pour le marché NY




Prévisions prix d’électricité & revenus nets
potentiels pour Hydro-Québec

Prévisions prix d'électricité au Massachusetts

pointe, été
pointe, hiver
- = = -hors pointe, été
- = = -hors pointe, hiver

moyenne pondérée

= =Revenus nets Hydro-Québec

Note: Le marché du Massachusetts est présenté mais en raison de la fluidité des prix, il n’y

a pas de différence significative avec les autres marchés du Nord-Est américain b,




Le Québec n’est pas I’Arabie Saoudite
de I’électricité

Consommation mondiale de pétrole
~ 87 millions de barils par jour

Le pétrole se transporte facilement
et circule partout sur la planéte

Le prix du pétrole est fixé au niveau
mondial

L’Alberta n’est qu’un joueur
modeste avec prés de 3% de cet
immense marché

L’Alberta pourrait donc doubler ses
extportations sans pour autant
affecter significativement le prix
mondial du brut

Une goutte dans un verre d’eau!

Production de pétrole en Alberta
~ 3 millions de barils par jour




Le Québec n’est pas I’Arabie Saoudite
de I’électricité (suite)

2007
Total 17.5 TWh exportées,
soit 18% du marché |
> 8 cents/kWh

Total 155 TWh
dont 27 TWh B

> 8 cents/kWh   ‘ g:‘gland

New York

Total 153 TWh Total 133 TWh
dont 34 TWh dont 37 TWh

> 8 cents/kWh > 8 cents/kWh 2

A I'opposé, I'électricité est par
définition un marché régional

Hydro-Québec est un joueur
majeur dans le Nord-Est du
continent

Ses marchés d’exportation sont
I’Ontario, I’Etat de NY et Ia
Nouvelle-Angleterre

Tous ces marchés sont
«dereglementés» et les prix
d’electricite y sont tres volatiles

Des prix supérieurs a 8 ¢/kWh
n’y sont disponibles que 15 a
25% du temps

En exportant massivement,
Hydro-Québec ferait baisser
les prix

Une goutte dans un dé a coudre!

23




Transformer sur place, ¢a rapporte!

» Les depenses d’exploitation des GCE au Quebec
sont de 'ordre de 14 ¢/kWh en moyenne. Ce
chiffre n’inclut ni la fiscalite, ni les dépenses
d’'immobilisations pour le maintien des
installations.

La mesure de la déepense d’exploitation est donc
basée sur la somme de la masse salariale
directe, des achats d’électricité et de
I’approvisionnement en matieres premieres et en
biens et services techniques et professionnels.




Estimation des prix moyens et marginaux a
I'exportation d'électricité selon le volume exporté

121 20 30
(Reel annee 2006) Quantité exportée (TWh)

mumm Depenses d'exploitation au Québec par kWh consommeé

= Projection prix moyen d'électricité a I'exportation
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Entrées de fonds pour le Québec
Exporter I'électricité davantage ou la transformer?

--|surpassent les retombées des

Les entreprises grandes consommatrices d'électricité
dépensent en moyenne au Québec 14 cents par kwh

i

consomme en masse salariale, matiéres premiéres ainsi
gu'en biens et services liés a l'exploitation courante. Cette
estimation n'inclut pas les impdts corporatifs ni les effets
indirects résultant de I'exploitation des usines. Elle n'inclut pas
non plus les dépenses réalisées au Québec dans le cadre des
investissements pour le maintien des installations, qui se
chiffrent a plus de 2 milliards $ par an.

Il est improbable gue les
retombées économiques
générés par les 2 cents/k\Wh
additionnels des exportations

dépenses de 10 cents/kWh
des entreprises.

Dépenses d'exploitation au Québec des

Exportation d'électricité

entreprises grandes consommatrices
d'électricité par kWh consommeé (2006) Prix marginal

Note : résultat obtenu a l'aide d'un sondage aupres de 29 usines grandes
consormmatrices délectricité représentant 62% de la consommation totale

m Energie

Masse salariale Dépenses en matiéres premiéres, biens & services au Québec




Tarif < Cout réel
Le tarif residentiel ne comble que 82% de son cout
Interfinanceé par l'industriel

Tarif > Cout réel
Le tarif industriel correspond a 116% de son cout
Le tarif industriel interfinance le résidentiel

N

Des couts de service bien differents !
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Résidentiel Industriel
- Raccordé au réseau de distribution - Peu de frais de distribution
- Sur-équipement pour la pointe - Consommation stable (24/7)

- Faible facteur d'utilisation (chauffage) - Facteur d'utilisation élevé

- Millions d'usagers, petits volumes - 250 usagers, gros volumes

.. . Tarifs au 1er avril 2009 .
Residentiel Industriel

m Coutréel pour Hydro-Québec m Tarif payé par le consommateur

dro-Québec Distribution, dossier tarifaire 2008




Evolution de la demande d'électricité au Québec 2001-2007
Domestique vs Industrielle

Depuis 2001, la croissance de la consommation d'électricité au Québec, et donc
la nécessité pour Hydro-Québec Distribution de contracter des
T approvisionnements colteux en surplus du bloc patrimonial, est principalement
causeée par la demande domestique, en particulier le secteur résidentiel qui a
cohnu une croissance trés importante au cours des derniéres années.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Domestique (réelle) = = - Domestique (moyenne) Industrielle (réelle) = = - Industrielle (moyenne)




Conclusion

e |l faut en arriver a un equilibre strategique entre :

— La transformation sur place de I’électriciteé
— Les echanges

— L’exportation des surplus

e L’AQCIE reclame I’etablissement d’une politique
tarifaire stable, juste et previsible permettant aux
entreprises de demeurer competitives




